Anleitung fiir einen erfolgreichen Antrag

Das EXIST-
Grunderstipendium

] Autor: Sebastian Schramm



Kostenfreie Erstberatung

Seit vielen Jahren unterstitzt Startup Companion erfolg-
reich Griinder, Startups und Unternehmer.

Wenn du Unternehmer bist oder einer werden willst, helfen
wir dir gerne dabei deine Geschaftsidee auf die nachste
Stufe zu bringen und erfolgreich zu werden. '

Sende uns dazu einfach eine kurze Beschreibung deiner Idee
und ein paar Worte zu dir bzw. zu deinem Team an: StartUP Companion

erstberatung@startup-companion.de

Wir schauen uns deine Unterlagen ganz genau an und du erhalst ein individuelles Feedback
- garantiert kostenlos.

1. Auflage 2019

Das Werk, einschlieBlich seiner Teile, ist urheberrechtlich geschiitzt, Jede Verwertung auflerhalb der
engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Autors unzuldssig. Dies gilt ins-
besondere fiir die elektronische oder sonstige Vervielfiltigung, Ubersetzung, Verbreitung und 6f-
fentliche Zuganglichmachung.

WEITERE INFORMATIONEN UBER DEN AUTOR:
startup-companion.de


mailto:erstberatung@startup-companion.de

Vorwort

Lieber Grinder,

herzlichen Gliickwunsch! Mit diesem Buch hast du den ersten Schritt zu einer Unternehmensgriindung
mit einer erfolgreichen Férderung gemacht.

In diesem Buch erklare ich dir kurz das EXIST-Programm der Bundesregierung und gehe im Detail auf
das EXIST-Griinderstipendium ein. Ich gebe dir handfeste Praxistipps und verrate dir niitzliche Tricks
flr eine erfolgreiche Forderung.

Warum ich dieses Buch geschrieben habe? Das EXIST-Griinderstipendium ist meiner Meinung nach -
und damit bin ich nicht alleine - das sinnvollste Startup-Férderprogramm, welches mir in meiner Lauf-
bahn als Entrepreneur und Investor begegnet ist.

“Made in Germany” hat weltweit einen hervorragenden Ruf, und Deutschland gehort zu den fithrends-
ten Nationen bei Forschung und Produktentwicklung. Doch oft schaffen es die Forschungsergebnisse
aus den Forschungseinrichtungen nicht auf den Markt. Leider! Damit die filhrende Rolle Deutschlands
in Forschung und Entwicklung in mehr Unternehmensgriindungen miindet, wurde EXIST
(https://www.exist.de) als machtvolles Forderinstrument geschaffen. Besonders spannend ist hierbei

das EXIST-Griinderstipendium

Ich kann jedem Griinder mit einem Hochschulstudium dazu raten, sich flr das EXIST-Griinderstipen-
dium zu bewerben. Neben einer Forderung von durchschnittlich 100.000 Euro, die nicht zurlickgezahlt
werden muss, wirst du zahlreiche wichtige Erfahrungen fir eine erfolgreiche Grindung sammeln.

Wie du das EXIST-Griinderstipendium beantragst, welche Voraussetzungen dafiir gelten, was bei den
Formalitdten und Abrechnungen zu beachten ist - das erklare ich dir in diesem Buch. Zudem gebe ich
dir zahlreiche Ratschlage, die auf meinen persdnlichen Erfahrungen mit dem EXIST-Griinderstipen-
dium basieren.

Viel Erfolg!

Dein
Sebastian Schramm

PS: Entgegen der vom Duden festgelegten Schreibweise ,Start-up” verwende ich die in der Startup-
Szene allgemein verwendete und sinnvollere Schreibweise ,,Startup”.


https://www.exist.de/

Uber mich

Meine Leidenschaft fir das Unternehmertum entwi-
ckelte sich bereits im friihen Kindesalter, welche ich u.a.
durch geschickten An- und Verkauf auf Kinderflohmark-
ten auslebte. Anfang 2000 wurde ich auf ebay als interes-
santen Verkaufskanal aufmerksam und begann gilinstige
Elektronik aus Hongkong zu importieren und weiterzu-
verkaufen.

Da ich schon immer technisch sehr interessiert war, ent-
schied ich mich nach meinem Abitur fir ein Studium der
Elektro- und Informationstechnik an der Technischen
Universitat Dortmund.

Wahrend des Studiums griindete ich eine Werbeagentur in Dortmund mit dem Schwer-
punkt Marketing und (Web-)Design und begann mich im Bereich skalierbare Geschaftsmo-
delle weiterzubilden.

Im Anschluss an mein Studium welches ich mit einem Master of Science und der Note ,,sehr
gut” abschloss, begann ich als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Arbeitsgebiet Datentech-
nik mit einer Promotion, die ich flr die Grindung eines Startups aufgab.

Das Startup wurde von Mai 2017 bis April 2018 durch das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie (BMWi) mit dem EXIST-Griinderstipendium gefordert.

In den letzten Jahren wurde ich mit mehreren Griinder-Awards ausgezeichnet. Durch meine
Aufnahme in verschiedene Inkubator Programme wie dem Volkswagen Future Mobility
Incubator konnte ich mir eine Expertise im Bereich Entrepreneurship aufbauen.

Zum Ausbau dieser Expertise habe ich viel Zeit im Silicon Valley verbracht, an der Stanford
University Weiterbildungen flir Entrepreneure und Investoren erfolgreich absolviert und
Uber verschiedene Startup-Programme und Communitys ein groRes Griinder-Netzwerk im
Silicon Valley aufgebaut.

Heute bin ich erfolgreicher Geschéaftsfihrer meines eigenen Unternehmens sowie Blogger,
Speaker und Mentor. Um mein Wissen weiter zu geben, biete ich regelmalig Seminare und
Workshops fur Griinder und Griindungsinteressierte an. Zudem unterstitzte ich gerne Star-
tups mit meiner Expertise und durch die Bereitstellung meines Netzwerks.
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Was ist das EXIST-Programm?

Das EXIST-Programm der Bundesregierung ist ein Instrument, um innovative Startups aus Universita-
ten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Deutschland erfolgreich zu unterstiitzen und junge
Technologieunternehmen aufzubauen. Dabei umfasst EXIST drei Forderprogramme-Linien:

1) Die EXIST-Grindungskultur unterstiitzt Hochschulen dabei, eine ganzheitliche, hochschul-
weite Strategie zu Grindungskultur und Unternehmergeist zu formulieren und nachhaltig so-
wie sichtbar umzusetzen.

2) Das EXIST-Griinderstipendium unterstiitzt die Vorbereitung innovativer, technologieorientier-
ter und wissensbasierter Griindungsvorhaben von Studierenden, Absolventinnen und Absol-
venten sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

3) Der EXIST-Forschungstransfer fordert die notwendige Entwicklungsarbeiten zum Nachweis
der technischen Machbarkeit forschungsbasierter Griindungsideen sowie die notwendigen
Vorbereitungen fiir den Unternehmensstart.



Was ist das EXIST-Griunderstipendium?

Mit dem EXIST-Griinderstipendium férdert der Staat Griindungen aus dem wissenschaftlichen Umfeld.
Das Ziel ist es, bestehendes Know-how der Hochschulen in Startups zu Gberfiihren. Studierende, Ab-
solventen und Wissenschaftler aus Hochschulen und auReruniversitdren Forschungseinrichtungen er-
halten eine finanzielle Absicherung sowie ein professionelles Coaching. So kdnnen die Stipendiaten
Ihre Griindungsidee mit Bezug zu bereits bestehenden wissenschaftlichen Arbeiten realisieren. Vo-
raussetzung ist, dass die Griindungsidee gute wirtschaftliche Erfolgsaussichten aufweist, zudem inno-
vativ und technologieorientiert ist. Oder dass es sich um ein wissensbasiertes Projekt mit signifikanten
Alleinstellungsmerkmalen handelt.

Die maximale Forderdauer des EXIST-Griinderstipendiums betragt ein Jahr. Die Fordersumme muss
nicht zurlickgezahlt werden.

Damit ein Hochschul-Griinder oder ein Hochschul-Team ein EXIST-Griinderstipendium erhalt, muss
das geplante Vorhaben dem eines echten Startups entsprechen! Dies wird bei der Einreichung des
Antrages intensiv geprift.

Was ist ein Startup?

Der Begriff “Startup” (auch Start-up oder StartUp geschrieben) wird mittlerweile fast inflationdr ver-
wendet. Er steht mittlerweile fiir Neugriindungen jeder Art. Korrekterweise ist aber nicht jede Neu-
griindung als Startup zu verstehen, ansonsten wdren auch eine Imbissbude oder ein Ladengeschdift
ein Startup.

Es gibt zwar keine astreine Definition, was ein “echtes” Startup ausmacht. Aber einen Konsens, was
diese auszeichnet:

® Das Unternehmen befindet sich in Griindung oder ist jiinger als fiinf Jahre
® Das Produkt bzw. die Dienstleistung ist skalierbar
e Es st innovativ und besitzt im besten Fall das Potential zur Disruption.

Disruption

Werden von einem Startup alte Strukturen und Prozesse aufgebrochen und revolutioniert, spricht
man von Disruption.

Beispiel: Spotify. Das Unternehmen bietet eine Plattform, liber die Musik gestreamt wird. Die Kun-
den bekommen kostenlose oder liber ein Monatsabo den Zugriff auf eine gigantische Musikbiblio-
thek. Damit werden alte Vertriebs- (Musik auf CDs oder als MP3-Download) und Verkaufsstrukturen
(der Kunde kauft CDs/MP3s und besitzt die Musikstiicke) abgeldst. Es findet so ein radikaler Wandel
statt.



Wer kann das EXIST-Grunderstipendium beantra-
gen?

Das EXIST-Griinderstipendium richtet sich nicht nur an Studierende (Voraussetzung: mindestens die
Halfte des Studiums muss absolviert sein) und Hochschulabsolventen. Es werden auch ehemalige wis-
senschaftliche Mitarbeiter bis zu fiinf Jahre nach deren Abschluss bzw. Ausscheiden sowie Wissen-
schaftler aus 6ffentlichen, nicht gewinnorientierten Forschungseinrichtungen oder Hochschulen ge-
fordert.

Das Griindungsvorhaben kann alleine oder in einem Team durchgefiihrt werden. Allerdings gibt es ein
paar Vorgaben, die beachtet werden mussen:

e Es werden maximal drei Personen eines Teams geférdert. Teams mit mehr als drei Griindern
missen daher entscheiden, wer die Forderung in Anspruch nehmen darf.

® Teams, die ausschlieBlich aus Studierenden bestehen, werden nur in Ausnahmefallen gefor-
dert.

e Ein Teammitglied mit einer qualifizierten Berufsausbildung kann als technischer Mitarbeiter
gefordert werden. Der Abschluss dieses Team-Mitglieds kann langer als fiinf Jahre zuricklie-
gen.

e Die geférderten Team-Mitglieder diirfen maximal finf Stunden pro Woche anderen bezahlten
Beschéftigungen nachgehen.



Was sind die Vorteile des EXIST-Grunderstipendiums?

Der offensichtlichste Vorteil des EXIST-Griinderstipendiums ist die finanzielle Unterstltzung des Griin-
dervorhabens mit Férdermitteln. Diese miissen nicht zurlickgezahlt werden - es ist also “geschenktes”
Geld. Das EXIST-Griinderstipendiums sorgt somit fiir eine sehr gute finanzielle Absicherung der Griin-
der und mindert deren finanzielles Risiko.

Es gibt noch weitere Vorteile, die das EXIST-Griinderstipendium mit sich bringt:

e Aufalle Informationsmaterialien der EXIST-Griinderstipendiaten miissen bestimmte Logos des
Wirtschaftsministeriums und der EU gedruckt werden. Was sich als Zwang anhort, besitzt ei-
nen klaren Pluspunkt: Die Logos wirken auf potentielle Kunden sehr positiv; sie verleihen dem
jungen Startup einen vertrauenswirdigen Charakter.

® Als EXIST-Teilnehmer ist das Startup automatisch INVEST-fahig.

INVEST (https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/invest.html) ist ein weiteres Startup-
Forderprogramm der Bundesregierung in Zusammenarbeit mit Investoren. Die Investoren er-

halten hier unter anderem direkt 20% ihrer Investition zuriick und bei einem Exit steuerliche
Erleichterungen.

e Die EXIST-Stipendiaten bekommen durch das Griindernetzwerk und durch die Veroffentli-
chungen des Projekttragers den Zugang zu einem groRen Business-Netzwerk.

e Nicht jedes Grindungsprojekt ist erfolgreich. Wer nach dem Stipendium im Bereich Innova-
tion und Digitalisierung arbeiten mdéchte, hat gute Chancen lber das Programm Mittelstand
Innovativ als Innovations- und Digitalisierungsassistent(in) in einem mittelstdndischen Unter-
nehmen (https.//www.ptj.de/innovationsassistent) aufgenommen zu werden. Hierbei han-

delt es sich um ein Forderprogramm des PTJ (Projekttrager Julich / Forschungszentrum Jilich).
Natdrlich gibt es auch Nachteile des EXIST-Griinderstipendiums:

e Man darf noch nicht gegriindet haben

e Keine Deadline fiir die Abgabe

e Wartezeit von drei Monaten ohne eine Riickmeldung

e  Griindung und Einnahmen sind kompliziert bei der Abrechnung
e Abrechnung liber die Universitat ist langsam


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/invest.html
https://www.ptj.de/innovationsassistent

Wie hoch fallt die Forderung aus?

Die Forderung besteht aus Personalkosten, Coaching- und Sachmitteln.

Die Hohe der monatlichen Forderung pro Person ist abhangig vom erreichten Bildungsabschluss der
einzelnen Team-Mitglieder. So erhalten...

promovierte Griinder: 3.000 Euro/Monat

Absolventen mit Hochschulabschluss: 2.500 Euro/Monat
Technische Mitarbeiter: 2.000 Euro/Monat

Studierende: 1.000 Euro/Monat

Zudem wird ein Kinderzuschlag von 150 Euro/Monat pro Kind gezahlt

Die Hohe der Fordermittel fir Sachausgaben ist abhangig von der Anzahl der Teammitglieder. Bei Ein-
zelgriindungen werden 10.000 Euro zur Verfiigung gestellt, Teams erhalten 30.000 Euro. Zudem gibt
es ein Coaching-Budget in Hohe von 5.000 Euro.

>>> Welche Ausgaben forderfiihig sind und welche nicht, kann im Anhang nachgeschlagen werden.

Das Coaching als wesentlicher Erfolgsfaktor des EXIST-Griinderstipendiums

Das Coaching ist ein elementarer Bestandteil des EXIST-Griinderstipendiums, denn vielen Griindern
fehlen die fiir eine Griindung notwendigen Kompetenzen. Allerdings wissen viele Griinder nicht, wel-
che Kompetenzen sie durch Coaches in ihr Team holen sollten. Es ist daher notwendig, dass das
Griindungsnetzwerk entsprechende Vorschldge unterbreitet oder dass liber externe Berater und An-
sprechpartner ein detaillierter und individueller Coaching-Plan erarbeitet wird. Diese Tétigkeit wird
ebenfalls iiber die Coaching-Férdermittel bezahlt.

Hinweis: Ich unterstiitze gerne bei der Ausarbeitung des Coaching-Plans. Meine Kontaktdaten ste-
hen am Ende des Buches.



Wie beantragt man die Forderung?

Ich habe schon an vielen Forder- und Forschungsprogrammen teilgenommen. Deren Beantragung fiel
oft zeitaufwandig und kompliziert aus. Aber Verfahren fiir das EXIST Griinderstipendium ist wirklich
sehr einfach gehalten. Der Antrag lasst sich theoretisch in weniger als einer Stunde ausfiillen, sofern
man seine Hausaufgaben gemacht hat. Praktisch sollte man mit rund einem Monat fiir den Antrag
rechnen, da die Ausarbeitung des Ideenpapiers wesentlicher Bestandteil des Antrags ist und einem
vereinfachten Businessplan entspricht.

Zudem empfehle ich sogenannte Lol (Letter of Intent = Interessensbekundungen) von potentiellen
Kunden und Partnern einzusammeln und dem Antrag beizulegen. Ideale Lol-Geber sind dabei grol3e
und bekannte Unternehmen. Der Lol sollte mdglichst kurz und unverbindlich formuliert sein, da es
sonst insbesondere in groBeren Unternehmen zu sehr langen Prifungen des Inhalts durch die Juristen
kommen kann.

>>> Im Anhang befindet sich eine Vorlage fiir einen Letter of Inten

Ablauf der Beantragung des EXIST-Griinderstipendiums

Beantragt wird die Forderung mit einem Griindungsnetzwerk

Hierflr muss vorher mit dem Griindungsnetzwerk das Vorhaben besprochen werden

Danach gilt es, einen Mentor zu suchen

Sind die Grundvoraussetzungen erfillt, wird der Antrag ausgefiillt und dem Griindungsnetz-

werk Ubergeben
e Das Griindungsnetzwerk finalisiert den Antrag, die Hochschul-Verantwortlichen unterschrei-
ben die Forderung und senden den Antrag an den Projektrager



Was muss der Antrag beinhalten?

Der Antrag flir das EXIST-Grinderstipendium besteht aus dem Ideenpapier (Umfang: rund 20 Seiten)
und acht Anlagen. Der oder die Griinder sind nicht fiir alle Anlagen verantwortlich.

Wer die Forderung beantragen mochte, muss sich nur um vier Anlagen kiimmern. Zudem empfehle
ich den Antrag des Mentors gemeinsam auszufiillen, da es sowohl euren Mentor als auch euch unné-
tigen Kommunikationsaufwand erspart. Den Rest erledigt das Griindernetzwerk und die Hochschule
bzw. betreuende Einrichtung.

Die Antragsunterlagen konnen auf folgender Webseite heruntergeladen werden:
https://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Antrag-EXIST-Gruenderstipen-
dium.pdf? blob=publicationFile

Wie auf dieser gekiirzten Checkliste zu sehen ist, besteht die Aufteilung folgendermalien:
Unterlagen der Bewerber:

e Anlage — Angabe zur Person: Vordruck fir jede Person ausfillen, unterschreiben und dem An-
trag beifligen

e Kopie des letzten Zeugnisses (Studienabschluss, Berufsabschluss, ggf. Arbeitszeugnis)

e Anlage 2 — Ideenpapier: Vordruck als Vorlage verwendbar

e Anlage 3 — Verpflichtungserklarung der Griinder bzw. des Griinders: Vordruck fiir jede Person
ausfillen, unterschreiben und dem Antrag beifligen

Unterlagen der Hochschule, Forschungseinrichtung und des Mentors:

e Projektantragsformular AZA: In Papierform mit rechtsverbindlicher Unterschrift und Stempel
der Hochschule oder Forschungseinrichtung

e Anlage 4 — Erklarung des Mentors: Vordruck durch Mentor ausfiillen und unterschreiben las-
sen, dann dem Antrag beifligen

e Anlage 5 — Erklarung der Hochschule oder Forschungseinrichtung: Vordruck ausfiillen, mit
rechtsverbindlicher Unterschrift und Stempel der Hochschule oder Forschungseinrichtung
dem Antrag beifligen

e Anlage 8 — Erklarung zur Kenntnisnahme der subventionserheblichen Tatsachen: Vordruck
ausfillen, mit rechtsverbindlicher Unterschrift und Stempel der Hochschule oder Forschungs-
einrichtung dem Antrag beifligen

Unterlagen des Griindungsnetzwerkes der Hochschule bzw. Forschungseinrichtung

e Anlage 6 — Erklarung des Griindungsnetzwerkes: Vordruck ausdrucken und durch Griindungs-
netzwerk ausfillen und unterschreiben lassen


https://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Antrag-EXIST-Gruenderstipendium.pdf?__blob=publicationFile
https://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Antrag-EXIST-Gruenderstipendium.pdf?__blob=publicationFile

Was macht einen erfolgreichen Antrag aus?

Der Antrag fiir das EXIST-Griinderstipendium geht an den Projekttrager Jilich. Dieser priift die Unter-
lagen sehr. SchlieRlich winkt im besten Fall eine nicht zurlickzuzahlende Férderung in der Héhe von
rund 100.000 Euro. Dementsprechend muss nicht nur die Idee, sondern auch das Team, der Markt
und der Innovationsfaktor liberzeugend sein.

Damit die Wahrscheinlichkeit steigt, dass ein Antrag bewilligt wird, sollte folgendes beachtet werden:

e Die Idee flr das Startup ist zweifelsfrei wichtig aber nicht entscheidend.

® Das EXIST-Programm soll Innovationen fordern, die an Hochschulen entstanden sind. Somit
muss das Projekt eine deutliche Innovationshéhe vorweisen kénnen.

e Dadie Forderung an Studierende und Wissenschaftler geht, muss ein Bezug zu wissenschaft-
lichen Arbeiten vorhanden sein. Dieser Bezug sollte durch entsprechende Bachelor-, Master-
oder Promotionsarbeiten hervorgehoben werden.

Die Marktfahigkeit der Idee bzw. Konzeptes sollte genau dargelegt werden.

e Sehr vorteilhaft sind bereits bestehende Prototypen oder Letter of Intents
Ebenso wichtig ist die Zusammensetzung des Teams. Das sollte moglichst heterogen ausfallen
(dazu spater mehr) sowie mit Fachwissen und Hartnackigkeit punkten.

Auch wenn alle Aspekte wichtig sind, so werden sie bei der Bewertung durch das PTJ unterschiedlich
gewichtet. Das PTJ vergibt insgesamt maximal 13 Punkte fiir einen Antrag, welche folgendermafien
verteilt werden:

e Team: max. 3 Punkte
® |nnovation: max. 5 Punkte
o Marktfahigkeit: max. 5 Punkte

Tipp: Das verantwortliche Team des PTJ hilft bei Fragen und Problemen auch im Vorfeld einer Ab-
gabe gerne weiter. Zudem kann eine unverbindliche Priifung des Vorhabens beantragt werden, ohne
den kompletten Antrag auszufiillen und einzureichen.

Der Pivot - Warum eine gute Idee alleine meist nicht reicht

Nahezu alle Startups flihren mindestens eine Anpassung an ihrer urspriinglichen Idee vor. Viele Star-
tups wurden erst richtig erfolgreich, nachdem sie einen kompletten Strategiewechsel durchfiihrten,
den sogenannten Pivot. Aus diesem Grund achten sowohl Investoren als auch der Projekttréger nicht
nur auf die Idee sondern insbesondere auf das Team. Das Team muss fdhig dazu sein den Bedarf
oder das Potential fiir einen Strategiewechsel zu erkennen.

Beispiel: Burbn bot seinen Nutzern zahlreiche Funktionen von Fotos, Filtern, Maps, Bewertungen,
uvm. Eine Analyse der erhobenen Daten ergab jedoch, dass lediglich die Fotofilterfunktion von den
Nutzern in Anspruch genommen wurde. Man entfernte daraufhin alle anderen Funktionen und er-
fand sich neu als Instagram.



Was passiert nach der Beantragung?

Wurde der Antrag eingereicht, gibt es in der Regel kein direktes Feedback vom PTJ. Erst nach rund
zwei Monaten erfolgt eine Riickmeldung, ob der Antrag bewilligt oder abgelehnt wurde. Der Entscheid
basiert auf einem Punktesystem, bei dem bis zu 13 Punkte erreicht werden kénnen. Wird der Antrag
mit mehr als 7 Punkten abgelehnt, hat das Team die Mdglichkeit das Konzept nachzubessern und
einen neuen Antrag einzureichen.

So sieht das Feedback des PTJ auf Basis der Punkteverteilung aus:

® 9 Punkte oder mehr: Forderung bewilligt
® Zwischen 7 und 9 Punkte: Eine Nachbesserung wird empfohlen
e Weniger als 7 Punkte: Ablehnung der Férderung

Sollte ein Antrag abgelehnt werden, empfehle ich, die Flinte nicht gleich ins Korn zu werfen! Besser ist
es, die Idee und das Konzept zu iberdenken sowie die Aspekte Team, Marktfahigkeit und Innovation
zu scharfen bzw. zu verbessern.

Erhalt ein Team die Zusage zur Forderung, betritt es die ndachste Stufe des EXIST-Griinderstipendiums.
Hierbei missen unter anderem die Ausgaben- und Einnahmen geplant, verwaltet und korrekt ver-
bucht werden.



Wie wird das Fordergeld richtig eingesetzt?

Wie die Férderung - neben den Gehaltern - ausgegeben werden kann und soll, ist klar vorgegeben: Es
gibt Mittel flr das Coaching und fiir Sachmittel. Die Coaching- und Sachmittel-Planung ist innerhalb
von einem Monat mit dem Sachbearbeiter abzustimmen.

Bei den Ausgaben gilt:

e Die Richtlinien fiir die Ausgaben kénnen je nach Hochschule variieren. Im besten Fall kdnnen
Bestellungen oder Rechnungen einfach bei einem Mitarbeiter des Lehrstuhls abgegeben wer-
den. Im schlimmsten Fall sind die Griinder auf sich alleine gestellt.

Es gibt stellenweise Vorgaben, die Einkdufe Gber Amazon untersagen.

Auslagenrechnungen (ein Griinder streckt das Geld vor und erhalt es von der Hochschule bzw.
der betreuenden Einrichtung zuriick) sind von einigen Hochschulen ungern gesehen.

Bei der Rechnungsadresse muss stets die Adresse der Hochschule angegeben werden.

® Es gibt Sachausgaben, die nicht Gber eine Férderung bezahlt werden kénnen. Dazu gehoren
beispielsweise Bewirtungskosten, Telefonkosten oder Anschaffungen, die vor Férderungsbe-
ginn angeschafft wurden. Mehr dazu hier: https.//www.exist.de/SharedDocs/FAQs/DE/Gru-
enderstipendium/Sachausgaben-nicht-anerkannt.htm|

Die Coaching-Mittel

Ein Coach ist eine Person, die eigenen unternehmerischen Erfolg nachweisen kann oder eine leitende
Funktion in einem Unternehmen ausgelibt hat. Das Ziel des griindungsbezogenen Coachings ist es,
eine objektive Sicht auf das Vorhaben zu gewahrleisten und die Potentiale moglichst auszuschopfen.

Forderfahig sind Beratungen, die der Vorbereitung der Griindung hinsichtlich der eigentlichen Unter-
nehmung, ihrer kaufmannischen und steuerlichen Gestaltung sowie einer strategischen Beratung zu
den Themen Geschaftsmodell, Produkt, Vertrieb, Marketing, Innovationsschutz oder Finanzierung die-
nen. Der Tageshonorar-Satz fir einen Coach darf maximal 800 Euro (netto) bzw. 100 Euro (netto) pro
Stunde zuziglich Reisekosten betragen. Zudem kénnen auch WeiterbildungsmaRnahmen, welche die
Grindung betreffen, geférdert werden.

>>> In den Anhdingen wurde eine exemplarische Coachingmittel-Planung aufgenommen.
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Die Sachmittel

Sachmittel dienen der Vorbereitung der Griindung und einer moglichen Prototypen-Entwicklung. Die
Verwaltung erfolgt Gber das Griindernetzwerk der Hochschule. Wichtig ist der sogenannte Vorhabens-
bezug, der fiir jede Ausgabe erkennbar sein muss. Beispiel: Der Kauf eines Gehauses fiir den Prototy-
pen.

Wichtig: Die Griinder mussen stets sicherstellen, dass sie sparsam und wirtschaftlich mit den Férder-
mitteln umgehen! Alle Rechnungen sollten auf den Zuwendungsempféanger (Hochschule / Forschungs-
einrichtung) ausgestellt sein und nur in begriindeten Ausnahmefillen auf die Privatanschrift eines
Grinders. Ausgaben auf eine Personen- oder Kapitalgesellschaft sind nicht zuwendungsfahig. Es wer-
den nur Ausgaben anerkannt, die innerhalb der Vorhabenslaufzeit anfallen. Gibt es Abonnements,
Mitgliedschaften oder andere laufende Kosten, so werden diese anteilig verrechnet.

>>> Wie eine Sachmittel-Ausgabenplanung aussehen kann, ist in den Anhdingen zu sehen.

Kostengrenzen

o Alle Ausgaben miissen in Bezug zum Projekt stehen und beziehen sich auf Leistungserbringun-
gen wihrend der Vorhabenslaufzeit. Anderungen, die einen Einzelwert von 410 Euro (netto)
Ubersteigen, miissen angezeigt werden.

e Bei Sachmitteln, die mehr als 500 Euro (netto) und weniger als 10.000 Euro (netto) kosten,

muss mindestens ein Angebot eingeholt und aktenkundig gemacht werden.
Bei Ausgaben von (iber 10.000 Euro (netto) sind mindestens drei schriftliche Angebote notig.
Bei Dienstleistungsauftragen, die einen Einzelwert von 5.000 Euro (netto) lbersteigen, muss
vorab eine Leistungsbeschreibung mit dem PTJ erfolgen. Der Zeitraum der Leistungserbrin-
gung ist in den Beleglisten zu dokumentieren.

Beschaffung im EXIST-Grunderstipendium

>>> Der Beschaffungsprozess ist in einem iibersichtlichen Diagramm im Anhang dargestell
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Welche Fristen mussen beachtet werden?

Wurde ein EXIST-Griinderstipendium genehmigt, muss eine Vielzahl an Vorgaben und Fristen einge-
halten werden. Hier eine Ubersicht tiber die wichtigsten Aspekte:

Geeigneten Griinderberater/Coach auswéahlen und Coaching-/Betreuungs-Fahrplan ausarbei-
ten.

Coaching-/Sachmittel-Planung spatestens einen Monat nach Laufzeitbeginn an Projekttrager
Julich (PTJ) senden.

Teilnahme am Seminar "Griinderpersonlichkeit/Grinderteam".

Mindestens zwei Prasentationen zum Projekt vor dem Grindernetzwerk/Coach durchfihren.
Zwischenprasentation des Businessplan nach finf Monaten. Bewertung durch Griindernetz-
werk an PTJ senden.

Das Griindernetzwerk muss zum Ende des zehnten Férder-Monats den Businessplan mit Be-
wertung, Ergebnisdarstellung und Projektfragebogen an den Projekttrager senden

Gibt es wesentlichen Anderungen des Arbeitsplanes? Dann muss der PTJ unterrichtet werden.
Regelmalig eigenverantwortlich Steuern und Sozialversicherungen abfihren.
ESF-Fragebogen am Ende der Férderung ausfiillen.

Falls eine Nachfrage des PTJ gibt, muss es fiinf Jahre lang eine detaillierte Auskunft Giber den
Projektverlauf geben.
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Was passiert nach Abschluss des Grunderstipendiums?

Ist die Forderung beendet, miissen noch zwei Fragebdgen ausgefiillt werden. Zudem erfolgt eine In-
ventarisierung, bei der auch die Ubernahme der Anschaffungen durch die Griinder geklart wird.

Ein Punkt, der neu geregelt wurde, ist der Umgang mit Patenten. Die Anmeldung von Patenten gehort
mittlerweile zu den forderfahigen Ausgaben. Es sollte jedoch beriicksichtigt werden, dass die Anmel-
dung lber die Hochschule erfolgt, sodass Patente formal zum Inventar der Hochschule gehoren.

Nach Ablauf des Forderzeitraums miissen Patente sowie alle anderen Inventar-Stiicke, die vom Star-
tup Ubernommen werden wollen, von der Hochschule abgekauft werden. Von den Initiatoren des
EXIST-Programms wird dazu ein symbolischer Euro favorisiert. Die Differenz zu den marktiblichen
Preisen, wird in diesem Fall oft als De-minimis- Beihilfe fiir das gegriindete Unternehmen gewahrt.
Allerdings gibt es Hochschulen, die von diesem Startup-freundlichen Vorgehen abweichen.
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Noch mehr Tipps, Tricks und Infos

Damit Griindern die Planung, Beantragung und Durchfiihrung eines EXIST-Griinderstipendiums ge-
lingt, habe ich noch ein paar persdnliche Ratschlage und Erkenntnisse gesammelt.

Diverse allgemeine Ratschlage

o Deadline fiir den Antrag setzen. Ohne Deadline schiebt man die Abgabe des Antrags gerne
hinaus, da man immer wieder Verbesserungspotential finden wird. Nach ca. zwei Monaten
Arbeit wird der Antrag jedoch erfahrungsgemaR nicht besser. Viel eher verschenkt man wich-
tige Zeit in der Startphase. Zudem kann immer noch nachgebessert werden. Daher lieber den
Antrag innerhalb von 1-2 Monaten einreichen und 2-3 Monate weiter Vorarbeit flr das Star-
tup leisten, statt 5 oder mehr Monate in den Antrag zu investieren.

o Coachings sind unabdingbar und wichtiger als viele Griinder glauben. Deswegen ist es wichtig,
sich friihzeitig einen passenden Coach zu suchen.

e Um sich fortzubilden, neue Inspirationen zu sammeln und den Kontakt zu anderen Griindern
zu erhalten, sind Startup-Events und Businessplan-Wettbewerbe wie start2grow eine loh-
nende Investition.

e Bei der Einschatzung des Marktes darf man gerne groR denken, aber nicht gréBenwahnsinnig
werden. Am besten wird der Markt tGber TAM (Total Available Market), SAM (Serviceable
Available Market) und SOM (Service Obtainable Market) eingeschatzt.

e Fir den Finanzplan existieren viele hilfreiche Vorlagen. Idealerweise wird das Team durch ei-
nen Betriebswirt unterstiitzt. Eine Ubersicht sinnvoller Finanzplanvorlagen sind hier zu finden:
http.//financial-modelling-videos.de/kostenlose-excel-finanzplanvorlagen-im-vergleich/).

e Man muss geduldig sein. Nach Abgabe des Antrags dauert es rund zwei Monate bis zur Riick-
meldung des PTJ. Nach der Genehmigung muss mit weiteren drei Monaten gerechnet werden,
bis der erste Geldfluss seitens Hochschule erfolgt.

e Nicht aufregen: Abrechnungen tber die Hochschule sind in der Regel kompliziert und dauern
lange. Versteht den Beschaffungsprozess, damit es nicht zu unerwarteten und zeitraubenden
Problemen kommt.

e Bitte nicht vergessen: Es ist wichtig, dass alle Teammitglieder Krankenkassen-Beitrage bezah-
len. Wer wie viel bis zu welchem Einkommen bezahlen muss? Das fallt kompliziert aus und
wird am besten von jedem Teammitglied direkt mit seiner jeweiligen Krankenkasse bespro-
chen. Gleichermalien sieht es mit Zahlungen in die Arbeitslosenversicherung und Rentenkasse
aus.

e Ebenso wichtig: Das Griindungsteam muss Steuern abfiihren!
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e Jedes Startup-Team bildet automatisch eine GbR. Wird eine GmbH oder UG gegriindet, dro-
hen bei der ersten Betriebspriifung private und hohe Steuernachzahlungen. Mit Hilfe des Ein-
bringungsvertrag kann die Umwandlung von der GbR zur GmbH oder UG steuerneutral abge-
wickelt werden. (mehr Infos dazu: https://www.exist.de/DE/Campus/Gruendergeist/Im-Fo-
kus/Recht/GmbH-gruenden/inhalt.html)

o Die Sachmittel sollten friihzeitig verausgabt werden. Last-Minute-Ausgaben miissen vermie-
den werden, da diese eventuell nicht mehr geférdert werden.

e Damit jemand erfolgreich ein Unternehmen griinden kann, bendétigt er kein Wirtschaftsstu-
dium und muss auch nicht alles wissen oder alles kdnnen. Trotzdem sollte jeder Griinder sich
regelmalig weiterbilden und bspw. Fachliteratur lesen. Empfehlenswerte Blicher sind:

“Lean Startup” von Eric Ries

“Die 4-Stunden-Woche” von Timmothy Ferris
“Kopf schlagt Kapital” von Glinther Faltin

“Zero to one” von Peter Thiel

“Crossing the Chasm” von Geoffrey A. Moore
“Wie Google tickt” von Eric Schmidt

“Platform Revolution” von Geoffrey G. Parker
“Denke nach und werde reich“ von Napoleon Hill
“Monkey Management“ von Jan Roy Edlund
“Rich Dad Poor Dad“ von Robert T. Kiyosaki

O O O O OO OO O O©

Die Biografien von
O Steve Jobs
o Elon Musk
O Richard Branson
o Jeff Bezos

® Das EXIST-Griinderstipendium kann von einem Griinder alleine genutzt werden, doch ich emp-
fehle die Griindung in einem Dreier-Team. Warum, das verrate ich im nachsten Absatz.
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Immer im Team grinden!

Das Team ist ein wichtiges Kriterium fir die Bewilligung des EXIST-Griinderstipendiums. Selbstver-
standlich kann man versuchen, sein Startup alleine zu griinden - davon rate ich allerdings ab!

Wenn man beispielsweise krank ist, in den Urlaub féhrt (ja, richtig gelesen auch ein Griinder braucht
Urlaub) oder vielleicht eine andere wichtige Abgabe anliegt, kann ein zweites Teammitglied immer
unterstitzend tatig werden und das Tagesgeschaft ibernehmen. Zudem halte ich es fir wichtig, dass
es in einem Team komplementare Fahigkeiten bzw. nicht zu homogene Expertisen im Team gibt. Ideal
halte ich ein Team aus drei Griindern.

Dieses Dreiergespann sollte, so empfehlen es Experten, im Idealfall aus einem “Hustler”, “Hipster”
und “Hacker” bestehen. Ich stimme dem zu.

Jedes Teammitglied nimmt so eine spezielle Rolle ein:

e® Der Hipster ist der kreative Kopf und meist auch der Designer und Produktmanager.
Der Hacker ist derjenige, der das Produkt umsetzt, indem er sich in die Algorithmen oder die
Funktionsweise von Hardware tief einarbeitet.

e Der Hustler ist der Verkaufer, der das Konzept oder das Produkt an den Mann bringt.

Nicht jedes Griindungsteam schafft es, derartige Rollen klar zu trennen. Trotzdem sollten die Verant-
wortlichkeiten klar definiert werden.

Tipp: Besteht ein Startup aus nur zwei Griindern, kann es bis sechs Monate vor Ablauf der Férderung
auf Antrag noch einen dritten Griinder ins Team aufnehmen.
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Letter of Intent und Unterstitzer

Das Griindungsteam sollte sich auf jeden Fall schnellstmoéglich Unterstiitzer der Idee suchen, in der
freien Wirtschaft oder bei Kommunen. Es macht namlich keinen Sinn, ein Jahr lang mit einer Ge-
schiaftsidee zu verschwenden, die keine Kunden findet! Zudem helfen Unterstitzer dabei, die eigene
Ideen besser einzuschatzen und das Konzept fein zu schleifen.

Gibt es Unterstitzer, sollten diese ein Lol (Letter of Intent) unterschreiben. Hierbei handelt es sich
nicht um einen Vertrag, sondern eine unverbindliche Absichtserklarung. Hier drei wichtige Tipps:

1) Das Dokument sollte nicht Absichtserklarung, sondern Interessensbekundung genannt wer-
den. Denn je formlicher ein Lol aufgesetzt wird und je komplizierter er geschrieben ist, desto
grofRer wird aus Sorge vor moglichen juristischen Konsequenzen die Abwehrhaltung des Ge-
genibers.

2) Insbesondere in groBeren Unternehmen gibt es Rechtsabteilungen, die viele Wochen brau-
chen, um ein Lol zu priifen. Deswegen sollte die Absichtserklarung bzw. Interessensbekun-
dung moglichst kurz (max. eine Seite) und leicht verstandlich sein.

3) Neben dem Lol gibt es noch einen anderen Weg, den Férdermittel-Gutachter davon zu tber-
zeugen, dass die Idee Unterstltzung findet - (iber Startup-Wettbewerbe. Viele dieser Wettbe-

werbe loben Preise 0.3. aus. Gewinnt das Griinderteam derartige Preise flr seine Idee, kann
das als Bescheinigung fiir ein gutes Konzept dienen.

>>> Ein Muster-Lol ist in den Anhdingen zu finden.
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Weitere Forderprogramme

Neben dem EXIST-Griinderstipendium gibt es weitere Forderprogramme. Diese empfehle ich, beson-
ders fiur technologie- und wissensbasierte Startups:

EXIST-Forschungstransfer

High-Tech Griinderfonds

INVEST

German Accelerator fiir IKT- und Lifesciences-Startups

Deutsche Borse Venture Network
Bendtigt ein Startup frisches Geld, kann es diese Moéglichkeiten nutzen:

ERP-Kapital fur Griindung / ERP-Griinderkredit

Mein Mikrokredit / Mikromezzaninfonds Deutschland
KfW-Unternehmerkredit

ERP-Digitalisierungs- & Innovationskredit / ERP-Mezzanine

ERP-Beteiligungsprogramm
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Schlusswort

Ich hoffe, ich konnte dir mit diesem Buch viele Inspirationen und niitzliche Ratschlage bieten. Wenn

du dazu noch Fragen hast, kannst du mich gerne kontaktieren. Ich freue mich auf den persénlichen

Austausch mit dir!

Zum Abschluss mochte ich dir noch drei wichtige Ratschldage geben:

1)

Albert Einstein sagte einmal: “Wenn du es nicht einfach erklaren kannst, hast du es nicht gut
genug verstanden.” Beachte diese Weisheit bei der Ausformulierung deiner Idee und deines
Konzeptes. Gleichglltig, wie kompliziert oder komplex das Vorhaben sein mag - breche es auf
eine einfach, leicht verstandliche Aussage herunter!

Gib nicht auf! Selbst wenn dein erster Antrag abgelehnt wird und du auf Anhieb keine andere
Finanzierungsmoglichkeit finden kannst - versuche es erneut aber versteife dich nicht zu sehr
auf EXIST. Es gibt viele weitere tolle Forderprogramme, Kredit- und Darlehensangebote, Wett-
bewerbe, Business Angels oder auch den klassischen Bootstrapping-Ansatz Geld tber deine
Geschaftsidee zu verdienen.

Such dir frihzeitig Unterstiitzung! Lass dir Feedback geben von Freunden und Bekannten.
Wichtig hierbei ist mein erster Ratschlag: Ist die Idee fiir “Laien” verstandlich und nachvoll-
ziehbar?

Nun wiinsche ich dir viel SpaR bei deinem Startup, gutes Gelingen mit dem EXIST-Griinderstipendium

und viel Erfolg!

Dein

Sebastian Schramm
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Impressum

Hast du noch Fragen zum EXIST-Griinderstipendium? Kénnen wir dich und dein Team bei der Forde-
rung oder bei der Entwicklung eures Startups unterstiitzen? Hier sind unsere Kontaktdaten:

Adresse:
Startup Companion
SachsenwaldstrafRe 5
44149 Dortmund
Email: info@startup-companion.de
Webseite: www.startup-companion.de
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Anhange

Férderfahige Sach- und Coachingmittel

Anhang: Beispiele fiir A ben im EXIST Griinderstipendium
Kategorien Ausgaben-Detail r:".."“" Ah
Coaching
Unternehmerisches Coaching
max. Tagessatz 800€ netto zzgl. Reisekosten bzw. forderfahig 0835-Coaching
max. Stundensatz 100€ netto zzgl. Reisekosten
Beratungen zum Businessplan férderfahig 0835-Coaching
Rechtsberatung: Internetrecht, Gesellschaftsrecht, Handelsrecht forderfahig 0835-Coaching
zu L i : G vertrag,
itsvertrag, Kooperat Geheim- forderfahig 0835-Coaching
haltungsvereinbarung, AGB's, etc.
Strategische B ing / K forderfahig 0835-Coaching
/Seminar Ghrung und P lonen vor forderfahia 0835-Coachina
Investoren
Seminar frtschaft fur Nicht-Kaufleute und Jung forderfahig 0835-Coaching
nehmer
iterbi Haftung, Risi it forderfahig 0835-Coaching
Seminar Unternehmensfithrung forderfahig 0835-Coaching
Seminar \ durch P i it, R ikkurs far 5 i S
Unternehmer (z.B. Business-Knigge) orderiahiy DBsE:Conching
Seminar P 1t/ Zeitmar forderfahig 0835-Coaching
Dienstreisen zum Coach bzw. Coachingmafnahmen / forderfahig 0843-Sachausgaben
Workshop
Spesen & Reisekosten vom Coach forderfahig 0843-Sachausgaben
T i und/ oder i z.B. Scrum- e
Methodik, IT-Sicherheit forderfahig 0843-Sachausgaben
" L Grafik, Design und forderfahig 0843-Sachausgaben
Interface
R forderfahig 0843-Sachausgaben
Erstellung vonKi i tragen, i i o e
0.4, (zwi und Partner) forderfahig 0843-Sachausgaben
Steuererkldrung nicht férderfahig
indivi 8 ohne
2.B. Sprachkurs nicht férderfahig
Erstellung Businessplan (durch Dritte) nicht férderfahig
Erstellung Gesellschaftervertrag, Arbeitsvertragen, NDA, etc. nicht forderfahig
Sachausgaben
Software /Internetdienste
Entwi (z.B. IntelliJ, K
generell anzuwenden:
1. Lizenzen des Zuwendungsempfangers vorrangig nutzen i e
2. Bildungslizenzen nutzen forderfahig 0843-Sachausgaben
3. ggf. Nutzung Subscription Service (Abo, mtl. Bezahlung)
4. Kauf/ Erwerb im begriindeten Einzelfall
Domain-Gebiihr e
(anteilig, nur innerhalb Bewilligungszeitraum) e T BT
Web Hosting-Gebihr o
(anteilig, nur innerhalb Bewilligungszeitraum) fBrderfabhlg 0843 Sachausgaben
Cloudservices z.B. Google/Amazon/MS nRan
(anteilig, nur innerhalb Bewilligungszeitraum) <l
Internet Security / Virenscanner etc. forderfahig 0843-Sachausgaben
Buchhaltungssoftware (Lexware, etc.) nicht férderfahig
Hardware
Einzelteile eines Prototypen 0843-

i (far i Gerat) forderfahig 0843-Sachausgaben
Kamera forderfahig 0843-Sachausgaben
Entwicklungsrechner, Server forderfahig 0843-Sachausgaben
ein Arbeitsrechner pro geforderter Grinder ig 0843
Monitor forderfahig 0843-Sachausgaben
Maus / Tastatur férderfahig 0843-Sachausgaben
Drucker, Scanner oder Multifunktionsgerate (inkl. Fax) forderfahig 0843-Sachausgaben
Présentations-Laptop oder Tablet forderfahig 0843-Sachausgaben
Kensington Schlosser fur Laptops und Server férderfahig 0843-Sachausgaben
NAS bzw. Gerat zur Datensicherung ig 0843
(WLAN-)Router forderfahig 0843-Sachausgaben
Ersatzbeschaffungen (z.B. Akkus fiir Laptop) nicht férderfahig
Garantieverlangerungen bzw. -erweiterungen nicht forderféhig

gl ohne nicht forderfahig

Dienstreisen
Dlensis enalibsson, o , Tagungen, W forderfahia 0843-Sachausaaben
Fahrten zwi Wohnort und o 2 o
Projektstandort nicht forderfahig
Di i i nicht férderféhig
am Proj und ten nicht forderfahig
Marketing /Werbematerial

Flyer, Info-Material .
(fiar Vorgriindungsprojekt, Pflicht: EXIST- und ESF Logo) Rrdertahig 0843:Sachausgaben
Messestand .
(fiir Vorgriindungsprojekt, Pflicht: EXIST- und ESF Logo) el e USSR
Prasentationen g
(fur Vorgrindungsprojekt, Pflicht: EXIST- und ESF Logo) forderfahig 0843 SachalBdabel
Video zur Projekt- und/ oder Produktvorstellung e S
(fur Vorgrundungsprojekt, Pflicht: EXIST- und ESF Logo) (Rl LS
Google Adwords, Facebook-Werbung 0.4. zur Gewinnung von ab 5.000 €
Partnern oder Pil 1 (keine Fil Pi bung, Notwendigkeit begranden* forderfahig 0843-Sachausgaben
Pflicht: EXIST- und ESF Logo) onRncigias hegrimden
Visif ten (V (] j forderfahig 0843-Sachausgaben

Quelle: Meilenst01_Erlaeuterungen_Coaching_Sachausgabenfahrplan.pdf - Projekttrager Julich
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Mieten

Schutzrechte

Auftrage/ Dienstleistungen

Infrastruktur

Zubehor

Sonstiges

Mieten von Geraten

Anmeldegebiihren fiur Marken und Designs
(Anmeldung auf Zuwendungsempféanger)
Anmeldegebiihren fiir Patente und Gebrauchsmuster

(Ar g auf Zuwer )
Patentrecherche
Ar ) fir die i von
Schutzrechtsanmeldungen
fiir A Id auf Pri oder Firmen
zurA die
vor Laufzeitbeginn angemeldet wurden
Werkvertrage fiir Entwicklungsarbeiten
Werkvertrage zur Erstellung einer Internetseite
Erstellung Marketingkonzept
Erstellung Marktstudie
Erstellung Logo fiir das Hochschulprojekt
(z.B. 99designs, designenlassen.de etc.)
Zertifizierungen (z.B. CE-Zertifizierung)
fur vom Team i \ mit

Vo (z.B. )
Biiroausstattung, Mobel (Tisch, Stiihle, Rollcontainer etc.),
Klimagerite, Aktenvernichter
T i oder D

des Z

age (fiir Griinder bzw.

Weiter

Blromaterial /-bedarf
Literatur (sofern nicht ausleihbar)
ISO-Norm (sofern nicht ausleihbar, z.B. iber Normenstelle)

Mitgliedsbeitrag in Verbanden (nur innerhalb Bewilligungszeitraum)
i (Tagungen, Kongt ; i etc.)

XING-Mitgliedschaft (nur innerhalb Bewilligungszeitraum)

direkte Grii (

Handelsregister, Anwalt- oder Notarkosten, Erstellung AGB's,

etc.)

Bewirtungskosten

Gebiihren fiir Reisepass

Personalakquise

Studien- und Priifungsgebiihren jeder Art

Mahngebiihren

Kontofiih )

ab 5.000 €
Leistungsbeschreibung
vor Beauftragung mit PTJ
abstimmen
ab 5.000 €
Leistungsbeschreibung
vor Beauftragung mit PTJ
abstimmen
ab 5.000 €
Leistungsbeschreibung
vor Beauftragung mit PTJ
abstimmen
ab 5.000 €
Leistungsbeschreibung
vor Beauftragung mit PTJ
abstimmen
ab 5.000 €
Leistungsbeschreibung
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0843-Sachausgaben

* bei Coaching- und Sachmittelplanung gemaR Meilenstein 1,
Forderung nur im Einzelfall
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Ideenpapier

o exist

Lﬂﬂll"!lr‘l.ﬂiﬂu'ﬂlﬂ

Anlage 2 — |deanpapier

Ideenpapier

Bite arstellen Sie das Ideanpapier flr ihr Grindungsvorhaban unfer Varwandung der nachfolgandsn
Glhederung, Grafinen, Diagramme oder Tabellan zur Visualsienng kdanen singesstz! werden. Das Idesnpapier
soiite ainschiedich Anfagan max. 25 Seiten umfassen [(bal Anal 12 Punit, 1.5 zeilig)

1. Executive Summary
= Zusammenfassung des Vorhabens: Problem, Lésung, Team, Wark!, Weallbewerd und Geschiflsmaded

2, Geschiftsidee

2.1, Grilndungsvorgeschichie
- Lirheber der Gezch&ffaides und verkandens Schutzrechite sowle Verkmdpfung mi varhergehanden
Projekien
- Ewnbindung des Grondungsvorhabans v des Umfsld der Hochechule bzw. der Forschungselinnichitung

2.2 Kmow-how Trager
- kurze Vorstelung des geplanten Grindungsfesms wund dis Aufgabenverfsiling der bateligien Parsoman
- Bedeutung deg an der Hochechwe bzw. der Forechungesinnchiung envorbanen Know-hows [T des
Grindungsvorheben oder der wissenschafiichen Vorarbeden
- vorhandens batnebswiischaliiche, unlernetmerische Erfabrungen brw dushiidungen oder
branchenspezifische Hontakle
- Einbindurng wederar Ferzonen, wie wissenschefibcher Barsler, Panner, Menforen, alc.

2.3, Inmovation
- Beschraibunyg der Technofogie- oder Produkfimnovation bzw. dar wissensbasianan innovaliven
Diensiaistung
- Entwickiungsansstz und darzeifiger Stand der Umseizung (ggf Labor- oder Funkbionsmustan)

2.4, Projektplanung
- projektbezogener Arbeisplan i den Forderzedraum und dusbiick auf die Aklivitaten bis 2um Markleimini!
odar der Anschivssfinanziening

3. MarktWettbewerb

3.1, Marktsituation
= Daten fu Markholumen, Markisegmenten, proghostizieden Marktwachsum and Mardpolenzial

3.2 Alleinstellungsmerkmal und Kundennutzen
- Alsinsteliungemarkmal des Produfts oder der Disnstieistung gegenabsr Koenkurrantan mi vergisichbarem
Fortfalo
- Kundennutzen des Produkts baw, der Dienstieistung

3.3 Wattbhewnar Dssr
= wesenfiche Wedbewerber und die Abgrenzung gegendber deren Angebolen

3.4, Markbeintritt
- Angaben Fur Jelgruppe wnd pelenrialien Kunden [Flotkunden vorhangsn, ggf Lals aiaichan)
- muogliche Markfeinfrittabarmeran und Malnshmean zu Warkaling und Vertriah
= Affaledgische Fafinerschafen beirt MMarkieinimt

Assr —u

ra g 1 pa—— Skl

[ - EUROPNECHE UkiOM

Quelle: https://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Antrag-EXIST-Gruenderstipendium.pdf?__blob=publicationFile
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* Bundesministorium
i Wirtschartt
end Enengie
ST

4. Unternehmensplanung

4.1, Finanzplanung
- Ewnnahmen- und Ausgabenplanung flr die arsten zwel Jehre pach Grindumg mil Erdutsrungen
- Darstellung des geplanten Praismodells

4.2, Unternehmensorganisation
- gepiante Rechisform wnd Organtsabon baw, Organigramm fir des 2y grdndende Untemehmean
- Berigksichiigung der ESF-Quarschniftzziale (Glaichsteliumg von Fraven und Mammem,
Nichiaiskriminierwng und nachhaitige Enwickiung)

4.3, Chancen und Risiken
- migliche Schwiengieiten bei dar Enfaickiung das Produkts bow. der Dienstieistumng, bel dar Gawinnung
van nvesloren'Geldgebam sowe von Mitarbeitam oder beim Markfeintnlt

Alle Angaben des |deenpapiers werden vertraulich behandelt und nicht an Dritte
weitergageben!

Quelle: https://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Projektantrag/Antrag-EXIST-Gruenderstipendium.pdf?__blob=publicationFile
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Beispielhafte Sachausgaben-Planung

27.09.2013

Pos. 0843 Sach. b Pl g FKZ:
Ird- Hr. T’:‘;‘::;n Anbieter Inhalt und Anzahl Betrag Pi‘:";:":s
[ Juni 2018 noch nicht gewahit Drucker, Scanner / Multifunkii -1 Stuck 150,00 € 30.000,00 €
2[aunzo1a Amazon 3 ] U Lapiops 2 SIck SU00E
3[Aug. 2013 noch nicht gewahit Eil eines Prototypen - Bildschirm + Gehause 4.000,00 €
Al Juni 2018 noch nicht gewahit *Dienstreisen Juni (Termine mit Pi - ypranss. Dortmund f Dresden) 120,00 €
S(Juli 2018 noch nicht gewahit *Dienstreisen Juli (Termine mit Pilotkunden - yorauss, Dortmund / Dresden) 120,00 €
6| Aug. 2013 noch nicht gewahlt *Dienstreisen August (Termine mit Pilotkunden - yoraussg. Dorfmund / Dresden) 120,00 €
7|Sep. 2018 noch nicht gewahlt *Dienstreizsen (Termine mit Pilotkunden - ygranss, Dotmund / Dresden) 120,00 €
3| Okt. 2018 noch nicht gewahit *Dienstreisen Oktober (Termine mit Pilotkunden - yorayss. Dorfmund / Dresden) 120,00 €
9| MNov. 2018 noch nicht gewahlt *Dienstreisen N ber (Terming mit Pilotkunden - yorauss Dor d / Dresden) 120,00 €
10| Dez. 2018 noch nicht gewahlt *Dienstreisen D ber (Terming mit Pilotkunden - yorauss, Dorb d / Dresden) 120,00 €
11|Jan. 2019 noch nicht gewahlt *Dienstreisen Januar (Termine mit Pilotkunden - yprauss Dortmund / Dresden) 120,00 €
12| Feb. 2019 noch nicht gewahit *Dienstreisen Februar (Termine mit Pilotkunden - yprauss Dortmund / Dresden) 120,00 €
13|Marz 2018 |noch nicht gewahit *Dienstreisen Marz (Terming mit Pil - yprauss. Dort d / Dresden) 120,00 €
14 April 2019 noch nicht gewahit *Dienstreisen April (Termine mit Pilotkunden - yoranss. Dortmund / Dresden) 120,00 €
**Diensireise Hin- und Rickflug USA (San Francisco) - Konferenz Hightech- und IT-Bereich
15|Sep. 2018 [noch nicht gewahht + Treffen Business Angels & Venture-Capital-Investoren 1.450,00 €
16| Sep. 2018 |AHK AHK Konferenz fir Startups aus dem Hightech- und IT-Bereich - San Francisco 550,00 €
172019 noch nicht gewahlt ***Messestand (Hightech-, Mobilitats- und IT-Bereich) 2.000,00 €
18(2018 noch nicht gewahit Sammelposition: Erstellung Logo, Flyer, Info-Material 1.000,00 €
19|Dez. 2013 noch nicht gewahit Video zur Projekt- und Produkivorstellung 1.250,00 €
20)2018/201% |Google, Facebook Google Adwords, Facebook-Werbung zur Gewi von Partnern oder Pilotkunden 2.900,00 €
21|Dez. 2018 DPMA ldegebihren fir Patente und Gebr:; ] 2.552,00 €
22[Aug. 2018 DPMA it) 1.659,00 €
23|Aug. 2018 noch nicht gewahit fur die ende Ausarbeitung von Schutz 1.119,00 €
24[Juni 20158 noch nicht gewahlt ‘Werksverirage filr Entwicklungsarbeit im Teilprojekt hi Datenibert 2.000,00 €
25[Aug. 2018 noch nicht gewahlt ‘Werksverirage filr Entwicklungsarbeit im Teilprojekt HTMLS Pr 2.000,00 €
26[Maov. 2018 noch nicht gewahlt Werk rirage filr Entwi beit im Teilprojekt Android & i0S App 2.000,00 €
27(Jan. 2019 noch nicht gewahit Werk rtrage filr Entwi beit im Teilprojekt gesichert i zur Plattform 2.000,00 €]
28(2018/2019%  [noch nicht gewahit Werksverirage fiir Vertriebstatigkei 2.000,00€

*3chatzung basierend auf innerdeutsche Reisekosten (Bahn, 2. Klasse Sparpreise / Blablacar ! Elixhus), Hin- und Riickfahrt, 50 EUR pro Person, 2 Termine
**5chitzung auf Basis aktueller Flugpreise nach San Francisco (1.000 EUR), + Unterkunft 50 EUR pro Macht fir 7 Nachte, + 100 EUR Sonstige Transportkosten --= 1.450 E
***5chatzung auf Basis von CeBIT 2018 — SCALE 11 Angebot fir Startups i.H.y. 1075 EUR fiir 2-tagigen Prasentationsstand

Beispielhafte Coachingmittel-Planung

EXIST-Grinderstipendium 27.09.2019
Pos. 0835 Coachingmittel-Planung FKZ:
Ifd. Nr.[  gepl. ] ) Summe
Termin Anbieter Inhalt und zeitl. Aufwand Betrag Pos. 0835
Rechtsberatung Internetrecht, bzgl. Einhaltung der DSGVO /
1|Juli 2018 |noch nicht gewshit  |Rechtsgutachten zu maglichen Schutzrechisverlstzungen 1.250,00 € 5.000,00 €
Seminar Betr hatt fur Nicht-K und Jungunternehmer /
2(Mov. 2018 |noch nicht gewahit Seminar zur kaufm. & steuerlichen Gestaltung hinsichtlich der eigentlichen Unternehmung 1.250,00 €
3[Mov. 2018 |noch nicht gewahit Seminar Rheterikkurs fir Unternehmer / Workshop Kundenal . Verhandlungsfuhrung 1.250,00 €
4[Dez. 2018 |noch nicht gewahit Seminar Projekimar (SCRUM) Zertr 1.250,00€
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Vorlage Letter of Intent / Interessensbekundung

INTERESSENSBEKUNDUNG ZUR (z.B. TEILHABE AM XYZ-SYSTEM)
AWIS N
It B IT L e e e e

- nachfolgend Unterstiitzer genannt -
und

mit Wohnsitz in

- nachfolgend Anbieter genannt -
wird folgende Interessensbekundung geschlossen:

Die Parteien sind sich einig, dass diese Interessensbekundung zum Zwecke einer
Dienstleistung im gewerblichen Bereich abgeschlossen wird.

Der Unterstitzer bestétigt, dass eine starke MNachfrage an den wom Anbieter
bereitzustellenden Dienstleistungen besteht. Speziell wird grolRer Bedarf an (Tatigket 1 des
Starups) und dem (ggf Tafigkeit 2 des Startups) und dardberhinausgehenden
Dienstleistungen bekundet.

Als Grundlage der Interessensbekundung erkennen sowohl Anbieter wie auch Unterstiitzer
die Bedingungen, wie sie in dieser Interessensbekundung niedergelegt sind an.

Grundidee
Max. 2 S&tze zur dee des Startups

Zeitplan

Die Parteien stimmen darin (berein, dass sie schnellstmoglich weitere Gespriache zur
Ausarbeitung eines Lizenz- und Dienstleistungsvertrages aufnehmen mit dem Ziel eines
ziigigen Vertragsabschlusses.

Inkrafttreten und Laufzeit der Interessensbekundung

Diese Interessensbekundung tritt mit der Unterzeichnung durch beide Parteien in Kraft und
endet automatisch mit Abschluss eines Hauptvertrages zwischen den Parteien. Ein
rechtsgeschéfiliches und rechtsgeschaftsahnliches Schuldverhaltnis gemalt § 311 BGB
entsteht mit der Unterzeichnung dieser Interessensbekundung noch nicht.

(Unterschrift des Unterstitzers) (Unterschrift des Anbieters
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